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OPPORTUNITIES THREATS

STRENGTHS

SWOT
ANALYSIS

WEAKNESSE
S-1 วว. มีศักยภาพในการให้บริการ NQI ที่ครอบคลุมหลายผลิตภัณฑ์และบริการ 

รวมทั้งได้รับการรับรองมาตรฐานที่หลากหลายทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ

S-2 วว. มีศักยภาพในการด าเนินการวิจัยพ้ืนฐานและวิจัยประยุกต์ด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีที่สอดคล้องตามเป้าหมายอุตสาหกรรมแห่งอนาคต

S-3 วว.มีศักยภาพและความพร้อมในการให้บริการครบวงจรในการผลิตผลิตภัณฑ์

ด้านเวชส าอางค์ อาหาร และจุลินทรีย์

S-4 วว. มี Appropriate Technology ที่หลากหลายที่พร้อมถ่ายทอดสู่ชุมชน

เป้าหมาย

S-5 วว. มีเครือข่ายพันธมิตรตั้งแต่ ต้นน ้า กลางน ้าและปลายน ้า

ครอบคลุมหลายพ้ืนที่ในประเทศ

O-1 อัตราการเติบโตในระดับสูงของตลาดสุขภาพและการแพทย์ รวมทั้งตลาดที่

มุ่งเน้นความยั่งยืน 

O-2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดโอกาสในการน ามาเพ่ิมประสิทธิภาพ

การด าเนินงานขององค์กร

O-3 ยุทธศาสตร์ประเทศ ให้ความส าคัญการขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่อุตสาหกรรมเป้าหมาย

O-4 นโยบายรัฐบาล และกระทรวง อว. ให้ความส าคัญกับการน า วทน. ไปแก้ไข

ปัญหาความยากจน

O-5 พรบ. ส่งเสริมประโยชน์งานวิจัยและนวัตกรรม เปิดโอกาสให้นักวิจัยสามารถ

เป็นเจ้าของ ผลงานวิจัยที่ได้รับทุนจากหน่วยงานของรัฐ เพ่ือน าผลงานวิจัย

และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

W-1 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน

W-2 การประยุกต์ใช้ระบบดิจิทัลยังไม่ทั่วทั้งองค์กร

W-3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีอยู่อย่างจ ากัด 

W-4 หน่วยงาน วว. ยังไม่เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย   

W-5 โครงสร้างองค์กร และระเบียบข้อบังคับ ยังไม่สอดรับกับการด าเนินงานตาม 

พรบ.วว. ใหม่

T-1 ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลก

T-2 การแข่งขันที่สูงในตลาดวิจัยและนวัตกรรม

T-3 การลงทุนด้าน R&D ของประเทศไทยอยู่ในระดับต ่า ส่งผลต่อการจัดสรร

งบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรม



ความได้เปรียบและความท้าทาย
เชิงยุทธศาสตร ์(SA/SC)

s

SA

SCStrategic
Challenges

Strategic
Advantages

S W O T

SA1  การพัฒนางานวิจัยและบริการ วทน. ด้านอาหารและสุขภาพ
SA2  การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. และ NQI ครบวงจร
SA3  การน า Appropriate Technology ไปพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

SC1  การเพ่ิมสัดส่วนการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 
SC2  การตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้ วว. เป็นที่รู้จัก 
SC3  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลและปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  
SC4  การร่วมมือกับพันธมิตรในการด าเนินงานเชิงพ้ืนท่ี 
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2569 2570 2571 2572 2573

วิสัยทัศน์

ระยะกลาง
(2571-2573) 

ระยะยาว
 (2574-2578)

Best Performance

Sustainability

ขับเคล่ือนงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม สู่เชิงพาณิชย ์

วทน.สู่
ความย่ังยืน 

รัฐวิสาหกิจที่สามารถ
ลดการพ่ึงพา

งบประมาณแผ่นดินได้

เป็นองค์กรหลักในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคอุตสาหกรรม SMEs 

และชุมชนผ่านระบบนิเวศนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างย่ังยืน

ขับเคล่ือนสู่ความย่ังยืน

ระยะสั้น
(2569-2570) 

เตรียมความ
พร้อมรองรับการ
ท างานเชิงพาณิชย์

44



วิสัยทัศน์
SO1 :

G1 :  ขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
เปา้หมายด้วย วทน.

G2 : เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ให้บริการอุตสาหกรรมและ
การวิจัยในการให้บริการ

S1 :  สร้างผลงานวิจัย 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4 กลุ่ม 10 ด้าน

กลยุทธ์ท่ี 1 มุ่งเน้นและเร่งสร้างผลงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ
ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ

KR. 2.1 จ านวนรายการให้บริการผ่าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน NQI และ STI

KR. 2.2 จ านวนผู้ใช้บริการโรงงานต้นแบบ 
(Scale up plant) 

KR. 2.3 จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีผ่านการ
ยกระดับ

KR 3.1 ผู้ประกอบการท่ีได้รับการเพ่ิม
ศักยภาพด้วยการให้บริการ Total 
solution ผ่านระบบนิเวศนวัตกรรม 

KR3.2 Total solution platform ท่ี
ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์ 
ออกแบบ จนถึงการตลาด ผ่านระบบ
นิเวศนวัตกรรมท่ีได้รับการพัฒนา
และเผยแพร่ให้ผู้ประกอบการ
เป้าหมาย 

KR.3.3 จ านวนเครือข่ายการท างานร่วมกับ
หน่วยงานพันธมิตร (ภาครัฐ/
เอกชน/สถาบันการศึกษา/สถาบัน
การเงิน/แหล่งบ่มเพาะธุรกิจ) 

KR.3.4   จ านวนบริษัทร่วมทุน

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน 

STI และ NQI

S2 : พัฒนาและยกระดับ
โครงสร้างพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

SO2 : การพัฒนาและยกระดับ
โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการให้บริการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
อย่างครบวงจร แก่
ภาคอุตสาหกรรม SMEs 

SO3 : เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ผู้ประกอบการและอุตสาหกรรม 

ผ่านระบบนิเวศนนวัตกรรม

SO4: ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและ

แก้ไขปัญหาชุมชน

SO5 : พัฒนาสู่การเป็นองค์กรมีที่
ความเป็นเลิศด้านการบริหาร
จัดการและธรรมาภิบาล

G3 : เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของ
ผู้ประกอบการ SMES และ
อุตสาหกรรมด้วยระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่มศัีกยภาพ

S3 : สร้างขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการและอุตสาหกรรม
ด้วยวิจัย วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

G4 : ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

S4 : สร้างเครือข่ายตอบโจทย์เชิง
พ้ืนที่ ยกระดับคุณภาพชีวิต
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

G5 : สร้างความั่นคง/ยั่งยืนให้กับ
องค์กร

S5 : ปรับระบบบริหาร วว.
ให้พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทุกมิติ 

กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างผู้ประกอบการ และ

อุตสาหกรรมด้วยวิจัย  

วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม  

กลยุทธ์ท่ี 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

วทน. เพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน

กลยุทธ์ท่ี 5.1 สร้างความม่ันคงทางการเงิน

กลุ่มเป้าหมาย: ภาคอุตสาหกรรม SMEs กลุ่มเป้าหมาย: ภาคอุตสาหกรรม SMEs

กลุ่มเป้าหมาย: ภาคอุตสาหกรรม SMES

กลุ่มเป้าหมาย: ชุมชน

เป็นองค์กรหลักในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคอุตสาหกรรม SMEs 

และชุมชนผ่านระบบนิเวศนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างย่ังยืน

KR. 1.1 ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม (ต้นแบบ / กระบวนการ) 
ท่ีมีศักยภาพในการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์

KR. 1.2  ทรัพย์สินทางปัญญาต่อยอดเชิง
พาณิชย์ได้  

KR 1.3  สัดส่วนงบประมาณโครงการวิจัยใน
สาขาเป้าหมายต่องบประมาณ
โครงการวิจัยท้ังหมด

KR. 1.4 พัฒนาก าลังคน  วทน.

KR 4.1   กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/SMEs ท่ีมี
รายได้เพ่ิมข้ึนหรือลดต้นทุนลง
อย่างน้อย 15 % หลังจากรับ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี / องค์ความรู้

KR. 4.2 จ านวน Life Long Learning 
KR. 4.3 จ านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการ

พัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และเห็นผลเป็น
รูปธรรม

KR. 4.4  จ านวนเทคโนโลยีทีน าไปใช้
ประโยชน์แก่ชุมชน

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กลุ่ม
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่มีการน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

KR 5.1  รายได้จากบริการงานวิจยัและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
KR. 5.2 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ดีข้ึนอย่างตอ่เนื่อง 
KR 5.3 ประสิทธิภาพการลงทุน โดยการเพ่ิมอัตราการใช้

ประโยชน์ของทรัพยากร (เคร่ืองมือ/อุปกรณ์/)  
เคร่ืองที่มีมูลคา่ 10 ล้านบาทข้ึนไป ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี นับปี 2564 

กลยุทธ์ท่ี 5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านดิจิทัล

KR 5.4  การพัฒนา Platform ข้อมูลรวมศูนย์ (เช่น 
Data Lake, Data warehouse) เพ่ือ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าถึงและสามารถดึงข้อมูล
ไปใช้ได้ด้วยตนเอง 

KR 5.5  ยกระดับการใช้ Digital technology โดยการ
เพ่ิมสัดส่วนของกระบวนการท างานทีถู่กเปลี่ยน 
สู่ระบบดิจิทัล หรือใช้ระบบอัตโนมัติ 

กลยุทธ์ท่ี 5.4 การบริหารจัดการเพ่ือความ
ยั่งยืนตามแนวทาง ESG

KR 5.8  การปล่อย GHG โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการด้านพลังงานขององคก์ร โดยค่า Eco-
efficiency ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง

KR 5.9  รักษามาตรฐานคะแนน ITA โดยได้รับผลการ
ประเมินในระดับ AA หรือสูงกว่าอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี 5

KR 5.6 จ านวนบุคลากรที่บรรจุตามโครงสร้างใหม่
KR .5.7  ความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร

กลยุทธ์ท่ี 5.3 การบริหารจัดการทุนทาง 
                ทรัพยากรมนุษย์



ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR. 1.1  ผลวานวิจัย  เทคโนโลยี
และนวัตกรรม  (ต้นแบบ/
กระบวนการ) ที่มีศักยภาพใน
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ต้นแบบ 40 42 44 46 48

KR. 1.2  ทรัพย์สินทางปัญญาที่
ต่อยอดเชิงพาณิชย์

เร่ือง 28 30 32 34 36

KR 1.3 สัดส่วนงบประมาณ
โครงการวิจัยสาขาเป้าหมายต่อ
งบประมาณโครงการวิจัย
ทั้งหมด

สัดส่วน ≥ ร้อยละ 
80

≥ ร้อยละ 
80

≥ ร้อยละ 
85

≥ ร้อยละ 
85

≥ ร้อยละ 
85

KR 1.4  พัฒนาก าลังคนด้าน 
วทน.

ราย 28 30 32 34 36

แผนงาน/โครงการส าคัญ แผนงาน/โครงการส าคัญ

ตัวชี้วัด  แผนงาน /โครงการส าคัญแต่ละกลยุทธ์

SO1  เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กลุ่มอุตสาหกรรมแห่งอนาคตด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่มีการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

S1 สร้างผลงานวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 4 กลุ่ม 10 ด้าน
กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งเน้นและเร่งสร้างผลงานวิจัย  เทคโนโลยี  และนวัตกรรม  เพ่ือตอบ

โจทย์ความต้องการของประเทศ

SO2 การพัฒนาและยกระดับโครงสรา้งพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการให้บริการ
วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยีอย่างครบวงจร  แก่ภาคอุตสาหกรรม  SMEs

S1 พัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน NQI และ STI

ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR. 2.1  จ านวนรายการ
ให้บริการผ่านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
NQI และ STI

รายการ 191,000 192,760 196,635 200,567 204,499

KR. 2.2  จ านวนผู้ใช้บริการ
โรงงานต้นแบบ (Scale up 
plant)

ราย 300 315 330 345 360

KR  2.3  จ านวนโครงสร้าง
พ้ืนฐานผ่านการยกระดับ

ห้อง
ปฎิบัติการ

2 2 3 3 3

- โครงการยกระดับผลิตภณัฑ์และพัฒนาศักยภาพการทดสอบชวีกลศาสตร์
ทางการแพทย์เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

- โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพและความปลอดภยัเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าผลผลิตทางการเกษตร

- โครงการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมการแพทยช์ัน้สงูด้านเซลล์บ าบัดเพ่ือ
รองรับการพัฒนาประเทศให้เป็นศูนยก์ลางสุขภาพนานาชาติ

6



ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR. 3.1  ผู้ประกอบการที่ได้รับ
การเพ่ิมศักยภาพด้วยการ
ให้บริการ Total solution ผ่าน
ระบบนิเวศนวัตกรรม 

ราย 100 105 110 115 120

KR 3.2 Total solution 
platform ที่ครอบคลุมต้ังแต่
การวิเคราะห์ ออกแบบ จนถึง
การตลาด ผ่านระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาและ
เผยแพร่ให้ผู้ประกอบการ
เป้าหมาย 

platform 2 
platform

/ปี

- 2 
platform/

ปี

- 2 
platform/ปี

KR.3.3 จ านวนเครือข่ายการ
ท างานร่วมกับหน่วยงาน
พันธมิตร (ภาครัฐ/เอกชน/
สถาบันการศึกษา/สถาบัน
การเงิน/แหล่งบ่มเพาะธุรกิจ) 

เครือข่าย 25 30 35 40 45

KR.3.4   จ านวนบริษัทร่วมทุน บริษัท 2 2 2 2 2

แผนงาน/โครงการส าคัญ

ตัวชี้วัด  แผนงาน /โครงการส าคัญแต่ละกลยุทธ์

SO3  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมผ่านระบบนิเวศน์
นวัตกรรม

S3   สร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมด้วยวิจัย  วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมด้วย  วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และนวัตกรรม

SO4 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและแก้ไขปญัหาชุมชน
S4 สร้างเครือข่ายตอบโจทย์เชิงพ้ืนที่  ยกระดับคุณภาพชีวิตเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
กลยุทธ์ที่ 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ วทน. เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  และยกระดับ

คุณภาพชีวิตเพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน

ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR 4.1   กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน/SMEs ที่มีรายได้เพ่ิมข้ึน
หรือลดต้นทุนลงอย่างน้อย 15
% หลังจากรับถ่ายทอด
เทคโนโลยี / องค์ความรู้

ราย 144 154 164 174 184

KR 4.2 จ านวน Life Long 
Learning 

ราย 5,960 6,260 6,560 6,860 7,160

KR.4.3 จ านวนชุมชนต้นแบบที่
ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ส่ิงแวดล้อม  และเห็นผลเป็น
รูปธรรม

ชุมชน 4 4 6 6 6

KR 4.4  จ านวนเทคโนโลยีที่
น าไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชน

เทคโนโลยี 15 17 19 21 23

แผนงาน/โครงการส าคัญ

- เพ่ิมศักยภาพในการผลิตและปลูกเลี้ยงไม้ดอกไม่ประดับในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย ด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG (6.6500 ลบ.)

- ถ่ายทอดเทคโนดลยีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพจากผักตบชวา (5,4826 ลบ)
- ถ่ายทอดเทคโนดลยี  การผลิตเห็ด  และชีวภัณฑ์การเกษตรอย่างย่ังยืน  ตามแนวทางโครงการหลวงและ
โครงการพระราชด าริ (8.5000 ลบ.)

- พัฒนาศักยภาพการผลิตพืชสมุนไพรคุณภาพสูงในระบบเกษตรปลอดภัย (GAP) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม  
และยกระดับมาตรฐานสิจค้าของชุมชนอย่างย่ังยืน (3.3471 ลบ.)

- พัฒนาศักยภาพและการผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอาง BCG  ภายใต้ฮาลาลในระดับอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพด้านการแข่งขันของผู้ประกอบการ SMEs (3.100 ลบ)

- โครงการพัฒนาสมุนไพรคุณภาพสูงเพ่ืออุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม Functional food Future ไทยสู่
ฮาลาล (9.9374 ลบ.)

- โครงการพลิกโฉมอาหารหมักของไทย  ด้วยวิถีเศรษฐกิจสร้างสรรค์และพลังสู่ Soft Power ระดับโลก 
(15.000 ลบ.)
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ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR 5.1  รายได้จากบริการ
งานวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ล้านบาท 347 350 353 356 360

KR. 5.2 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อ
รายได้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

อัตราส่วน ≤102 ≤101.5 ≤101 ≤100.5 ≤100

KR 5..3 ประสิทธิภาพการลงทุน 
โดยการเพ่ิมอัตราการใช้
ประโยชน์ของทรัพยากร 
(เคร่ืองมือ/อุปกรณ/์)  เคร่ืองที่
มีมูลค่า 10 ล้านบาทข้ึนไป 
ภายในระยะเวลา 5 ปี นับปี 
2564 ) 

ร้อยละ 5 5 5 5 5

SO5  พัฒนาสู่ความเปน็องค์กรที่มีความเปน็เลิศด้านการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล
S5  ปรับระบบบริหาร วว. ให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทุกมิติ

แผนงาน/โครงการส าคัญ

กลยุทธ์ที่ 5.1  สร้างความมั่นคงทางการเงิน

กลยุทธ์ที ่5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านดิจิทัล

ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR 5.4  การพัฒนา Platform ข้อมูล
รวมศูนย์ (เช่น Data Lake, Data 
warehouse) เพ่ือบุคลากรที่
เก่ียวข้องเข้าถึงและสามารถดึงข้อมูล
ไปใช้ได้ด้วยตนเอง 

ฐานข้อมูล 4 ฐาน
(ลูกค้า/บุคลากร
วิจัย วทน./
ผลงานวิจัย/
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน)

3
ระบบการอนุมัติ
ในหน้าจอเดียว/
ระบบติดตาม 
โครงการ

4
ระบบการ

เชื่อมโยงข้อมูล
กับระบบ Nriis/

ระบบการ
เชื่อมโยงข้อมูล
ข้อมูลการขาย 
ERP กับส่ง

กรมสรรพากร/
ระบบการ

เชื่อมโยงข้อมูล
การช าระเงินกับ
ระบบ ERP และ 
ธนาคาร/ระบบ
การเชื่อมโยง
ระหว่างระบบ
ภายใน วว. กับ 

ERP 

6
ระบบสนับสนุน
หน่วยงานภายใน
อย่างน้อย 3 
หน่วยงาน 

หรือไม่น้อยกว่า 
4 ระบบให้

เชื่อมโยงการ
อนุมัติในหน้าจอ

เดียวกัน

3
แผนพัฒนา
โครงสร้างพ้ืน

ฐานรองรับองค์กร
ด้านดิจิทัล

KR 5.5  ยกระดับการใช้ Digital 
technology โดยการเพ่ิมสัดส่วน
ของกระบวนการท างานที่ถูกเปล่ียน สู่
ระบบดิจิทัล หรือใช้ระบบอัตโนมัติ 

ระบบ 5 5 5 5 5

กลยุทธ์ที ่5.3 การบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์

ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR 5.6  จ านวนบุคลากรที่บรรจุ
ตามโครงสร้างใหม่

ร้อยละ 70 100 - - -

KR .5.7  ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อองค์กร

ระดับ
คะแนน

4.10 4.12 4.14 4.16 4.18

กลยุทธ์ที ่5.4 การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนตามแนวทาง ESG

ตัวชี้วัด หน่วย 2569 2570 2571 2572 2573

KR 5.8  การปล่อย GHG โดย
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
ด้านพลังงานขององค์กร โดย
ค่า Eco-efficiency ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง

เทียบกับปี
ก่อนหน้า

>ปี 2568 > ปี 2569 > ปี 2570 > ปี 2571 > ปี 2572

KR 5.9  รักษามาตรฐานคะแนน 
ITA โดยได้รับผลการประเมินใน
ระดับ AA หรือสูงกว่าอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี

คะแนน ≥ 95 ≥ 95 ≥ 95 ≥ 95 ≥ 95

- โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
- โครงการสร้างประสิทธิภาพทางการเงิน

ตัวชี้วัด  แผนงาน /โครงการส าคัญแต่ละกลยุทธ์
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ล้านบาท

แผนงาน - ผลผลิต - กิจกรรม –
งาน/โครงการ 

งบประมาณ (ล้านบาท)

จัดสรร ป ี2568 เงินนอก
งบประมาณ
(ล้านบาท)

งบป ี2569
+/-

(ล้านบาท)
เงินนอกงบประมาณ  

(ล้านบาท)งบลงทุน
งบเงิน
อุดหนุน

รวม
งบ
ลงทุน

งบเงิน
อุดหนุน

รวม

งบประมาณเสนอต่อส านักงบประมาณ 253.9337 540.8377 794.7714 112.5241 295.1593 542.6032 837.7625 42.9911 112.5241

แผนงาน 1 : แผนงานบุคลากรภาครัฐ - 459.2391 459.2391 - - 446.2824 446.2824 -12.9567 -

แผนงาน 2 : แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน

15.1951 44.9855 60.1806 56.5241 58.5562 44.5739 103.1301 42.9495 39.1641

แผนงาน 3 : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน

218.0190 10.0300 228.0490 56.0000 196.1734 9.1595 205.3329 -22.7161 73.3600

แผนงาน 4 : แผนงานยุทธศาสตร์เกษตรสร้างมูลค่า 1.8406 14.7699 16.6105 - 8.6297 15.3500 23.9797 7.3692 -

แผนงาน 5 : แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้

2.7090 6.8132 9.5222 - 0.8000 2.3000 3.1000 - 6.4222 -

แผนงาน 6 : แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างประสิทธิภาพด้าน
การคมนาคม

- 4.0000 4.0000 - - - - - 4.000 -

แผนงาน 7  : แผนงานยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบาย
ซอฟต์พาวเวอร์

- - - - 24.9374 24.9374 24.9374 -

แผนงาน 8 : แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต

16.1700 1.0000 17.1700 - 31.0000 - 31.0000 13.8300 -

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 77.5110 167.8550 245.3661 - 49.5569 158.2921 207.8490 -37.5171 -

• Fundamental Fund (FF) 37.1618 155.5842 192.7461 - 31.7619 148.6081 180.3700 -12.3761 -

• Science and Technology (ST) 40.3492 12.2708 52.6200 - 17.7950 9.6840 27.4790 -25.1410 -

รวมทั้งสิ้น 331.4447 708.6927 1,040.1375 112.5241 344.7162 700.8953 1,045.6115 5.4740 112.5241

สรุปภาพรวมค าของบประมาณป ี2569

9



ขอบคุณ
จบการน าเสนอ


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10

